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STRATEJİK KÖPRÜ OLUŞTURMAK

Geleceğin sanayisine yön verenler; 
teknolojisini geliştiren, sürdürülebilirliği 
benimseyen ve küresel koşullara uyum 
sağlayabilenler olacaktır.

Önümüzdeki dönemde BYB Grup’u, 
uluslararası bir procurement intelligence 
ve stratejik süreç yönetimi platformu 
haline getirmek istiyoruz.
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 BYB Grup’u kısaca tanıyabi-
lir miyiz?

BYB Grup, Türk şirketlerinin 
NATO ve uluslararası savunma, gü-
venlik ve lojistik tedarik ekosistemi-
ne daha sistematik, profesyonel ve 
sürdürülebilir şekilde erişebilmesi 
ihtiyacından doğdu. Biz bu alanı yal-
nızca “ihale takip edilen” bir pazar 
olarak görmüyoruz. NATO ekosis-
temi; doğru kayıt ve akreditasyon-
dan şirket kabiliyetlerinin doğru 
konumlandırılmasına, fırsatların 
erken aşamada tespitinden teknik ve 

finansal teklif hazırlığına, uluslara-
rası iş ortaklıklarından sözleşme ve 
operasyon süreçlerine kadar bütün-
cül yönetilmesi gereken profesyonel 
bir yapı.

 Şirketiniz hangi ihtiyaçtan 
doğdu ve bugün özellikle NATO ve 
uluslararası tedarik ekosisteminde 
nasıl bir rol üstleniyor?

BYB Grup olarak temel rolümüz, 
Türk şirketleri ile bu uluslararası 
ekosistem arasında stratejik bir köp-
rü oluşturmak. Sahadaki uzun yılla-

BYB Grup, Türk şirketlerinin NATO ve uluslararası savunma, 
güvenlik ekosistemine daha sistematik ve sürdürülebilir 
şekilde erişmesini hedefliyor. Şirket sahip olduğu NATO 

tecrübesi, ihale ve sözleşme veri seti ve uzman kadrosuyla fir-
malara uçtan uca stratejik süreç yönetimi sunuyor. BYB 
Grup Kurucusu Bilgehan Can ile NATO tedarik siste-
minin sunduğu fırsatları, Türk şirketlerinin ulus-
lararası rekabetteki konumunu ve sürdürü-
lebilir büyüme için izlenmesi gereken 
stratejileri konuştuk.

 TEMEL 
ROLÜMÜZ 
BİR KÖPRÜ 

OLUŞTURMAK
“BYB Grup olarak temel rolümüz, Türk 
şirketleri ile bu uluslararası ekosistem 
arasında stratejik bir köprü oluşturmak.”

Bilgehan Can
BYB Grup Kurucusu

 Eda Ünsün
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ra dayanan NATO ve uluslararası görev tecrübemizi, 2015’ten 
bu yana oluşturduğumuz ihale ve sözleşme veri setimizi ve 
uzman ekibimizin tedarik süreçlerindeki deneyimini bir ara-
ya getirerek firmalarımıza uçtan uca stratejik süreç yönetimi 
sağlıyoruz. Bugün çalışmalarımız sadece NSPA ile sınırlı de-
ğil; NATO’nun farklı tedarik mekanizmalarını, uluslararası 
ana yüklenicileri ve stratejik iş ortaklıklarını kapsayan daha 
geniş bir ekosistem yaklaşımına sahibiz. Özetle bizim yaklaşı-
mımız şu: Türk şirketlerini yalnızca NATO ihalelerine hazır-
lamıyoruz; onları NATO ve uluslararası tedarik ekosisteminin 
sürdürülebilir bir oyuncusu haline getirmeyi hedefliyoruz.

 Türk şirketlerinin NATO ve NSPA gibi uluslararası 
tedarik sistemlerine girebilmesi için hangi kriterleri karşı-
laması gerekiyor?

Aslında Türk şirketlerinin önemli bir bölümü üretim ka-
biliyeti, kalite, mühendislik ve operasyonel kapasite açısından 
uluslararası pazarlarda rekabet edebilecek seviyede. Temel 
mesele çoğu zaman kabiliyet eksikliğinden ziyade, bu kabili-
yetin NATO tedarik sisteminin beklentilerine uygun biçimde 
konumlandırılması. NSPA açısından şirketlerin hukuki uy-
gunluğu, ulusal uygunluk statüsü, mevcut kabiliyeti, finansal 
yapısı ve geçmiş performansı gibi unsurlar tedarikçi uygunlu-
ğunun temel parçaları arasında yer alıyor.

 BYB Grup olarak şirketlere bu süreçte nasıl bir yol 
haritası sunuyorsunuz?

BYB Grup olarak süreci öncelikle şirketin mevcut kabi-
liyetlerinin ve ürün/hizmet portföyünün analiz edilmesiyle 
başlatıyoruz. Ardından gerekli NATO/NSPA kayıt ve akredi-
tasyon süreçleri, NCAGE ve ilgili tedarikçi hesapları, şirketin 
doğru tedarik kategorileriyle eşleştirilmesi ve fırsat haritası-
nın oluşturulması geliyor. Sonrasında geçmiş gerçekleşmiş 
alımları analiz ediyor; hangi kurumların, hangi ürün veya hiz-
metleri, hangi yöntemlerle ve hangi şirketlerden satın aldığını 
değerlendiriyoruz. Bu veriyi yaklaşan fırsatlarla birleştirerek 
firmaya özel bir pazar stratejisi oluşturuyoruz. Uygun bir iha-
le ortaya çıktığında ise teknik şartname analizi, Go/No-Go 
değerlendirmesi, uygunluk matrisi, teknik ve finansal teklif 
hazırlığı, uluslararası partner veya alt yüklenici yapılanması 
ve gerektiğinde sözleşme/operasyon aşamasına kadar şirket-
le birlikte ilerliyoruz. Dolayısıyla bizim modelimiz: Kayıt → 
Analiz → Stratejik Konumlandırma → Fırsat İstihbaratı → Tek-

lif → İş Ortaklığı → Sözleşme → Sürdürülebilir Büyüme şek-
linde uçtan uca bir süreç yönetimidir. Buradaki kritik nokta 
şudur: NATO’ya kayıt olmak hedef değil, pazara giriş kapısı-
dır. Asıl değer, bu kaydın ticari sonuca dönüştürülebilmesidir.

 Önümüzdeki dönemde NATO ve küresel tedarik 
pazarlarında Türk şirketleri açısından hangi sektörlerde 
önemli fırsatlar görüyorsunuz?

Önümüzdeki dönemi Türk sanayisi açısından son dere-
ce önemli görüyoruz. Çünkü NATO tedarik yaklaşımında 
yalnızca büyük savunma platformlarına değil; tedarik zinci-
ri dayanıklılığına, üretim kapasitesine, lojistiğe, altyapıya ve 
çift kullanımlı teknolojilere giderek daha fazla önem verili-
yor. Biz özellikle savunma ve güvenlik teknolojileri, mühim-
mat ve ilgili alt sistemler, C-UAS ve insansız sistemler, taktik 
haberleşme ve bilişim, siber güvenlik, enerji ve kritik altyapı, 
askeri mobilite, lojistik ve taşımacılık, inşaat ve deployable 
infrastructure, tekstil ve kişisel ekipman, medikal sistemler, 
catering ve yaşam destek hizmetleri ile bakım-idame alanla-
rında önemli fırsatlar görüyoruz. 2026’daki gelişmeler de bu 
yönelimi destekliyor. NSPA örneğin taktik ve konuşlandırı-
labilir C-UAS çözümleri için çoklu framework sözleşmeleri 
oluştururken; NATO Engine girişimiyle geleneksel savunma 
tedarikçilerinin yanında sivil üretim kapasitesini ve farklı ül-

“NATO’YA KAYIT OLMAK 
HEDEF DEĞİL, PAZARA GİRİŞ 
KAPISIDIR. ASIL DEĞER, BU 
KAYDIN TİCARİ SONUCA 
DÖNÜŞTÜRÜLEBİLMESİDİR.”



26 CEOPort / Röportaj

kelerdeki üreticileri de NATO ihtiyaçla-
rıyla buluşturmayı hedefliyor. Bu, güçlü 
üretim altyapısına sahip Türk sanayisi 
açısından son derece dikkat çekici bir 
gelişme.

 Şirketiniz açısından framework 
ve uzun dönemli sözleşmeler büyüme 
stratejinizde nasıl bir rol oynuyor?

Bizim özellikle üzerinde durduğu-
muz diğer konu ise framework ve uzun 
dönemli sözleşmeler. Gelecekte değer 
yalnızca tek bir ihaleyi kazanmaktan 
değil, bir kez sisteme girdikten sonra 
yıllarca devam edebilecek sipariş ve iş 
birliklerinin parçası olmaktan gelecek. 
Türkiye’nin güçlü olduğu üretim, mü-
hendislik, tekstil, gıda, yapı, enerji, lo-
jistik, otomotiv yan sanayi, makine ve 
teknoloji sektörlerini düşündüğümüz-
de burada ciddi bir potansiyel görüyo-
ruz. Bu nedenle önümüzdeki dönemin 
anahtar kavramlarının ölçek, hız, gü-
venilir tedarik zinciri ve uluslararası iş 
birliği olacağını düşünüyoruz.

 BYB Grup’un bu alandaki bü-
yüme hedefleri ve gelecek vizyonu 
nedir?

BYB Grup’un vizyonu yalnızca 
daha fazla firmaya danışmanlık ver-
mek değil; Türkiye’nin NATO ve kü-
resel tedarik ekosistemindeki payının 
büyümesine katkı sağlayan kurumsal 
bir platform oluşturmak. Bugüne ka-
dar sahadaki tecrübemizi, uzman eki-
bimizi, uluslararası networkümüzü ve 
yıllar içerisinde oluşturduğumuz veri 
altyapısını bir araya getirdik. Önü-
müzdeki dönemde bu yapıyı teknoloji 

ve yapay zekâ ile daha ileri bir seviyeye 
taşımayı hedefliyoruz. Geliştirdiğimiz 
BYB Atlas AI yaklaşımıyla geçmiş söz-
leşmeler, güncel ve yaklaşan fırsatlar, 
şirket kabiliyetleri, teknik gereklilikler 
ve potansiyel uluslararası iş ortaklarını 
aynı analitik yapı içerisinde değerlen-
direbilen bir procurement intelligence 
altyapısı oluşturuyoruz. Uluslararası 
ağımızı genişletiyoruz. Amacımız Türk 
şirketlerini sadece bir ihalenin katılım-
cısı yapmak değil; uluslararası prime 
contractor’ların, alt yüklenicilerin ve 
stratejik tedarik zincirlerinin doğal 
iş ortaklarından biri haline getirmek. 
Çünkü bizim açımızdan başarı, BYB 
Grup’un ne kadar büyüdüğüyle tek 

başına ölçülemez. Asıl başarı; birlikte 
çalıştığımız Türk şirketlerinin NATO 
ekosisteminde kazandığı sözleşmeler, 
oluşturduğu uluslararası ortaklıklar 
ve geliştirdiği sürdürülebilir ihracat 
kapasitesidir. BYB Grup’u, Türkiye’den 
NATO’ya uzanan stratejik köprünün 
ötesinde; Türk sanayisini küresel sa-
vunma, güvenlik ve tedarik ekosiste-
mine bağlayan uluslararası bir procu-
rement intelligence ve stratejik süreç 
yönetimi platformu haline getirmek 
istiyoruz. Bizim için gelecek vizyo-
nunun özü de bu Türkiye’nin üretim 
gücünü, doğru strateji, doğru veri ve 
doğru uluslararası bağlantılarla küresel 
fırsatlara dönüştürmek.  

“BIZIM AÇIMIZDAN 
BAŞARI, BYB 
GRUP’UN NE KADAR 
BÜYÜDÜĞÜYLE 
TEK BAŞINA 
ÖLÇÜLEMEZ.”




