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2027'DE BUYUMENIN SIFRESI: VERIMLILIK VE KURESEL REKABET
Aynur Ayhan Bilgehan Can
Ayhan Metal Yonetim Kurulu Bagkani BYB Grup Yonetim Kurulu Bagkani
DAHA FAZLA URETIMDEN BYB GRUP OLARAK ROLUMUZ
DAHA REKABETCI URETIME STRATEJIK KOPRU OLUSTURMAK
Gelecegin sanayisine yon verenler; Oniimiizdeki donemde BYB Grup'u,
teknolojisini gelistiren, surdurulebilirligi uluslararasi bir procurement intelligence
benimseyen ve kiiresel kogullara uyum ve stratejik stire¢ yonetimi platformu
saglayabilenler olacaktir. haline getirmek istiyoruz.
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Bilqchan Can

BYB Grup Kurucusu

TEMEL

ROLUMUZ

“BYB Grup olarak temel rolimuz, Turk
sirketleri ile bu uluslararasi ekosistem
arasinda stratejik bir kopru olusturmak.”

giivenlik ekosistemine daha sistematik ve siirdiiriilebilir

BYB Grup, Tirk sirketlerinin NATO ve uluslararasi savunma,

sekilde erismesini hedefliyor. Sirket sahip oldugu NATO
tecriibesi, ihale ve sozlesme veri seti ve uzman kadrosuyla fir-
malara ugtan uca stratejik siire¢ yonetimi sunuyor. BYB
Grup Kurucusu Bilgehan Can ile NATO tedarik siste-
minin sundugu firsatlari, Tiirk sirketlerinin ulus-
lararasi rekabetteki konumunu ve siirdiri-

lebilir bityiime i¢in izlenmesi gereken
stratejileri konustuk.

B BYB Grup’u kisaca taniyabi-
lir miyiz?

BYB Grup, Tirk sirketlerinin
NATO ve uluslararast savunma, gii-
venlik ve lojistik tedarik ekosistemi-
ne daha sistematik, profesyonel ve
stirdurilebilir sekilde erisebilmesi
ihtiyacindan dogdu. Biz bu alani yal-
nizca “ihale takip edilen” bir pazar
olarak gérmiiyoruz. NATO ekosis-
temi; dogru kayit ve akreditasyon-
dan sirket kabiliyetlerinin dogru
konumlandirilmasina, firsatlarin
erken agamada tespitinden teknik ve

B Eda Unsiin

finansal teklif hazirligina, uluslara-
rast is ortakliklarindan sozlesme ve
operasyon siireclerine kadar biitiin-
ciil yonetilmesi gereken profesyonel
bir yap1.

B Sirketiniz hangi ihtiyactan
dogdu ve bugiin 6zellikle NATO ve
uluslararas: tedarik ekosisteminde
nasil bir rol iistleniyor?

BYB Grup olarak temel rolimiiz,
Tirk sirketleri ile bu uluslararas:
ekosistem arasinda stratejik bir kop-
rii olusturmak. Sahadaki uzun yilla-



ra dayanan NATO ve uluslararas: gorev tecriibemizi, 2015’ten
bu yana olusturdugumuz ihale ve sozlesme veri setimizi ve
uzman ekibimizin tedarik siireclerindeki deneyimini bir ara-
ya getirerek firmalarimiza ugtan uca stratejik siire¢ yonetimi
sagliyoruz. Bugiin ¢alismalarimiz sadece NSPA ile siirl de-
gil; NATOnun farkli tedarik mekanizmalarini, uluslararas:
ana yiiklenicileri ve stratejik is ortakliklarini kapsayan daha
genis bir ekosistem yaklagimina sahibiz. Ozetle bizim yaklagi-
mimiz su: Tirk sirketlerini yalnizca NATO ihalelerine hazir-
lamiyoruz; onlar1 NATO ve uluslararasi tedarik ekosisteminin
stirdiiriilebilir bir oyuncusu haline getirmeyi hedefliyoruz.

M Tiirk sirketlerinin NATO ve NSPA gibi uluslararasi
tedarik sistemlerine girebilmesi i¢in hangi kriterleri karsi-
lamasi gerekiyor?

Aslinda Tiirk sirketlerinin 6nemli bir boliimii tiretim ka-
biliyeti, kalite, mithendislik ve operasyonel kapasite acisindan
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek seviyede. Temel
mesele gogu zaman kabiliyet eksikliginden ziyade, bu kabili-
yetin NATO tedarik sisteminin beklentilerine uygun bicimde
konumlandirilmasi. NSPA acisindan sirketlerin hukuki uy-
gunlugu, ulusal uygunluk statiisii, mevcut kabiliyeti, finansal
yapisi ve gecmis performanst gibi unsurlar tedarik¢i uygunlu-
gunun temel pargalar: arasinda yer aliyor.

B BYB Grup olarak sirketlere bu siiregte nasil bir yol
haritas1 sunuyorsunuz?

BYB Grup olarak siireci oncelikle sirketin mevcut kabi-
liyetlerinin ve iiriin/hizmet portféyliniin analiz edilmesiyle
baslatiyoruz. Ardindan gerekli NATO/NSPA kayit ve akredi-
tasyon siirecleri, NCAGE ve ilgili tedarikei hesaplari, sirketin
dogru tedarik kategorileriyle eslestirilmesi ve firsat haritasi-
nin olusturulmas: geliyor. Sonrasinda ge¢mis gerceklesmis
alimlari analiz ediyor; hangi kurumlarin, hangi iriin veya hiz-
metleri, hangi yontemlerle ve hangi sirketlerden satin aldigin
degerlendiriyoruz. Bu veriyi yaklasan firsatlarla birlestirerek
firmaya 0zel bir pazar stratejisi olusturuyoruz. Uygun bir iha-
le ortaya ciktiginda ise teknik sartname analizi, Go/No-Go
degerlendirmesi, uygunluk matrisi, teknik ve finansal teklif
hazirlig1, uluslararasi partner veya alt yiiklenici yapilanmasi
ve gerektiginde sozlesme/operasyon asamasina kadar sirket-
le birlikte ilerliyoruz. Dolayisiyla bizim modelimiz: Kayit >
Analiz -> Stratejik Konumlandirma - Firsat Istihbarat: > Tek-

“NATO'YA KAYIT OLMAK
HEDEF DEGIL, PAZARA GIRIS
KAPISIDIR. ASIL DEGER, BU
KAYDIN TICARI SONUCA
DONUSTURULEBILMESIDIR."
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lif > Is Ortaklig1 > Sézlesme > Siirdiiriilebilir Bityiime gek-
linde ugtan uca bir siire¢ yonetimidir. Buradaki kritik nokta
sudur: NATO’ya kayit olmak hedef degil, pazara giris kapisi-
dir. Asil deger, bu kaydin ticari sonuca dontstiiriilebilmesidir.

B Oniimiizdeki dénemde NATO ve kiiresel tedarik
pazarlarinda Tiirk sirketleri agisindan hangi sektorlerde
onemli firsatlar goriiyorsunuz?

Oniimiizdeki dénemi Tiirk sanayisi agisindan son dere-
ce 6nemli goriiyoruz. Ciinkit NATO tedarik yaklagiminda
yalnizca biylik savunma platformlarma degil; tedarik zinci-
ri dayanikliligina, tiretim kapasitesine, lojistige, altyapiya ve
¢ift kullanimli teknolojilere giderek daha fazla 6nem verili-
yor. Biz 6zellikle savunma ve giivenlik teknolojileri, mithim-
mat ve ilgili alt sistemler, C-UAS ve insansiz sistemler, taktik
haberlesme ve bilisim, siber giivenlik, enerji ve kritik altyapi,
askeri mobilite, lojistik ve tagimacilik, insaat ve deployable
infrastructure, tekstil ve kisisel ekipman, medikal sistemler,
catering ve yasam destek hizmetleri ile bakim-idame alanla-
rinda 6nemli firsatlar goriiyoruz. 2026daki gelismeler de bu
yonelimi destekliyor. NSPA 6rnegin taktik ve konuslandiri-
labilir C-UAS ¢oztimleri i¢in ¢oklu framework sozlesmeleri
olustururken; NATO Engine girisimiyle geleneksel savunma
tedarikgilerinin yaninda sivil iiretim kapasitesini ve farkl: il-
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“BiZiM ACIMIZDAN
BASARI, BYB
GRUP'UN NE KADAR
BUYUDUGUYLE
TEK BASINA
OLCULEMEZ."

kelerdeki iireticileri de NATO ihtiyacla-
riyla bulusturmayi hedefliyor. Bu, giiglii
dretim altyapisina sahip Tirk sanayisi
acisindan son derece dikkat cekici bir
gelisme.

M Sirketiniz agisindan framework
ve uzun donemli sozlesmeler biiyiime
stratejinizde nasil bir rol oynuyor?

Bizim ozellikle tizerinde durdugu-
muz diger konu ise framework ve uzun
donemli sozlesmeler. Gelecekte deger
yalnizca tek bir ihaleyi kazanmaktan
degil, bir kez sisteme girdikten sonra
yillarca devam edebilecek siparis ve is
birliklerinin parcast olmaktan gelecek.
Tirkiye'nin giiglic oldugu tiretim, mii-
hendislik, tekstil, gida, yapi, enerji, lo-
jistik, otomotiv yan sanayi, makine ve
teknoloji sektorlerini diigtindigiimiiz-
de burada ciddi bir potansiyel goriiyo-
ruz. Bu nedenle 6niimiizdeki dénemin
anahtar kavramlarinin ol¢ek, hiz, gi-
venilir tedarik zinciri ve uluslararasi is
birligi olacagini diisiinityoruz.

M BYB Grup’un bu alandaki bii-
yiime hedefleri ve gelecek vizyonu
nedir?

BYB Grupun vizyonu vyalnizca
daha fazla firmaya danigmanlik ver-
mek degil; Tirkiyenin NATO ve kii-
resel tedarik ekosistemindeki paymin
buytimesine katki saglayan kurumsal
bir platform olusturmak. Bugiine ka-
dar sahadaki tecriibemizi, uzman eki-
bimizi, uluslararas1 networkiimiizii ve
yillar igerisinde olusturdugumuz veri
altyapisin1 bir araya getirdik. Onii-
miizdeki donemde bu yapiy1 teknoloji

ve yapay zeka ile daha ileri bir seviyeye
tasimay1 hedefliyoruz. Gelistirdigimiz
BYB Atlas Al yaklagimiyla gecmis s6z-
lesmeler, giincel ve yaklasan firsatlar,
sirket kabiliyetleri, teknik gereklilikler
ve potansiyel uluslararasi is ortaklarini
ayni analitik yap1 icerisinde degerlen-
direbilen bir procurement intelligence
altyapisi olusturuyoruz. Uluslararasi
agimizi genisletiyoruz. Amacimiz Tlirk
sirketlerini sadece bir ihalenin katilim-
cist yapmak degil; uluslararasi prime
contractor’larin, alt yiiklenicilerin ve
stratejik tedarik zincirlerinin dogal
is ortaklarindan biri haline getirmek.
Cunki bizim a¢imizdan bagari, BYB
Grupun ne kadar biyidiigiyle tek

bagina Olciilemez. Asil basari; birlikte
calistigimiz Tiirk sirketlerinin NATO
ekosisteminde kazandig1 sozlesmeler,
olusturdugu uluslararasi ortakliklar
ve gelistirdigi strdirilebilir ihracat
kapasitesidir. BYB Grup'u, Tirkiyeden
NATO’ya uzanan stratejik kopriiniin
Otesinde; Turk sanayisini kiresel sa-
vunma, giivenlik ve tedarik ekosiste-
mine baglayan uluslararas: bir procu-
rement intelligence ve stratejik siireg
yonetimi platformu haline getirmek
istiyoruz. Bizim igin gelecek vizyo-
nunun 6zt de bu Tirkiyenin tretim
glictini, dogru strateji, dogru veri ve
dogru uluslararas: baglantilarla kiiresel
firsatlara doniistiirmek.






